
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

5ŜŀǊ aŀƭǾŜǊƴ CŀƳƛƭƛŜǎΣ 
 
!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ !ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ                  
aŀƭǾŜǊƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ L ŀƳ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ǊƻǳǝƴŜƭȅ Ǝƻ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΦ 

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 

aǊ WŀƳŜǎ  

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  

{/!b a9 

aŀƭŦŜǎǘ ¢ƛŎƪŜǘǎ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ  
{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ μ ²ŜŜƪ у μ ǿǿǿΦƳŀƭǾŜǊƴǇǊƛƳŀǊȅǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ μ ϪƳŀƭǾŜǊƴǇǊƛƳŀǊȅ 

aŀƭŦŜǎǘ нлнп 

hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ aŀƭŦŜǎǘ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ сǘƘ Wǳƭȅ ŀƴŘ 

ǿŜ ƘƻǇŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊǳƭȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

aŀƭǾŜǊƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜǎŜ ǝŎƪŜǘǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳΣ 9ǾŜƴǘōǊƛǘŜΣ 

ōȅ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ  ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭǾŜǊƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ    

¢ƛƳŜ /ŀǇǎǳƭŜ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ aŀƭǾŜǊƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘ ŀǘ /ƻǳǊǘ IŜȅ tŀǊƪΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ōǳǊƛŜŘ ŀ ǝƳŜ 
ŎŀǇǎǳƭŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ƭƻŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΣ /ƻƭƛƴ ŀƴŘ aŜƎŀƴ 5ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ                         
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƳƛƎƘǘ 
ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƭƛŦŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǇŀǊƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

/ƻǳǊǘ IŜȅ tŀǊƪ 

¸ŜŀǊ н ŜƴƧƻȅŜŘ ǾƛǎƛǝƴƎ LƴŎǊŜŘƛōƭŜ 9ŘƛōƭŜǎ ŀǘ /ƻǳǊǘ 
IŜȅ tŀǊƪ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ Ψtƭŀƴǘ ŀ 
[ƛǧƭŜ {ŜŜŘΦΩ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ 
ǎƻƳŜ ǇŜŀǎ ŀƴŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ     
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  



 

 

 

 

  

 
 

aŀƭŦŜǎǘ aŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ  

²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǳǊ aŀƭǾŜǊƴ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ 
ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нлл ŘŜǎƛƎƴǎ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ !ƊŜǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎΣ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ±ŀǳƎƘƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ п ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ Wŀƴ ŦǊƻƳ {ǿŀƴǎƛŘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΦ aŀƭŦŜǎǘ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ±ŀǳƎƘƴϥǎ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ƴƻǿ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜƻǊŘŜǊ Ǿƛŀ 9ǾŜƴǘōǊƛǘŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ 
ǿŜŀǊƛƴƎ aŀƭŦŜǎǘ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

aŀƭŦŜǎǘ DǊŀƴŘ wŀƉŜ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎƛƭȅ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ aŀƭŦŜǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ƻũŜǊƛƴƎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƛȊŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΦ 
LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ 
tƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ aǊǎΦ {ƘƛŜƭŘǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ŀǘ ŀƭƭ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 
ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

 

  

 
 

aŀƭŦŜǎǘ .ƻǧƭŜ 5ƻƴŀǝƻƴ 5ŀȅ - CǊƛŘŀȅ нуǘƘ WǳƴŜ  

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ aŀƭŦŜǎǘ ǘƻƳōƻƭŀΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƭƻǘƘŜǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нуǘƘ WǳƴŜ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ōƻǧƭŜ                              

ŘƻƴŀǝƻƴΦ !ǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ р!/ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ                              

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƭƻǘƘŜǎ 

ƻƴ CǊƛŘŀȅ рǘƘ WǳƭȅΦ  LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛƴ ōƻǧƭŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ 

ǇǊŜ-ƭƻǾŜŘ ōƻǧƭŜ ōŀƎΦ  


